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er Professor wirft im Fi-

nancia-Managment-

Kurs der Fuhrungskafte

PowerPoint-Folen an die

Wand — Zalen, Fakten,

Formedn. Shan Jiangmel-
det sich zu Wort: ,Wie sind Se auf die
Zi er 8 in Ihrer Recmung gekommen?
MeinerMeinungnachmussdas7,88hei-
Ben: Der Kurs johlt, aber Jiang bleibt
standhaft: ,Ich bin Ingenieuin, ich ver-
halte mich wie eine Ingenieulin“, sad
sie, und dass man bitte genau bleiben
soll und Rundungn zur besseen Uber-
sicht alssolche benennt.,Precisly”, be-
tont ShanJiang, denn der berufsbedei-
tende Masterstudiengag Executive
MBA, dendie Chinesn im zweiten Jahr
an der HamburgSchool of BusinessAd-
ministration (HSBA)besicht, ndet auf
Englischstatt.

Nebender Ingenieurin sind haupt-
séchlich Finanzfachleute und Verkaufs-
leiter im Raum, alles getandenelLeute
mit Managenenterfahrung. Zum Stu-
dium wird nur zugelassenwer nebengu-
ten Englischkenntnisseneinenguten Ba-
chelorabschlss und mindegens finf
Jahre Berufsafahrung im Management
vorzuweien hat — oder auch eine abge-
schlossene Berufsawsbildung mit min-
degensacht JahrenBerufserfahrung Al-
les kein Problem fir Jiang, sie spricht
neben ihrer Muttersprache nicht nur
ie3 end Deutsch und Englisch, sondern
auch gut Japanisch, kann eine langjahii-
ge Berufserfahrung im Projektmanage-
ment vorweisen sowie eineninternatio-
nalen Mastetitel: An der Techmischen
Universitds Hamburg (TUHH) hat sie
Hochfrequenzechnik studiert und zu-
sammenmit nur drei weiteren Sudie-
renden,als Masterabgeschlossen.

Nach Deutschland kam Jiang nach
ihrem Baclelor in Elektrotechnik in
ihrer Heimatstadt Harbin im Norden
Chinas. ,Meine Mutter wollte damals
nicht, dassich so weit wegzehe, und hat
mir den Sudiengangherausgesucht. Se
meinte, damit kénnte ich spéter leichter
einen Job nden.” Jiang war zu dem
Zeitpunkt erst 18 Jahre alt und hatte kei-
ne Ahnung, auf wassie sich da einlasst,
aber auf jeden Fall war sie eine gute
Tochter. Se schlossdas Sudium erfolg-
reichin vier Jahrenab —alseinevondrei
Frauen,neben30 mannichen Kommili-
tonen. ,Ich mag das Geflihl, etwas ge-
schat zu haben.Wennich eine schwie-
rige Matheaufgabe geldst habe,ist das
be Ugelnd“,sagtdie Tochter einer Eng-
lischehrerin und einesRussschdolmet-
schers.Vermutlich hat die Anitat zu
fremden Sprachen auch mit ihrem El-
ternhauszu tun, jedenfallslernte Jiang
nebenihrem Sudium noch Deutsch und
bewab sich anschliefend beim DAAD
(Deutscher Akademischer Austausch-
dienst) fur ein Praktikum bei einem ja-
paniscten Elektronikkonzern in Line-
burg.AusdensechsMonaen sind inzwi-
schen, bei wech®inden Arbeitgebern
und Positionen, zwolf Jahregeworden —
und das lag auch mit am Schicksal der
Person, die urspringlich gar nicht woll-
te, dassJiang so weit weggeht: Als die

Shan Jiang

hat bereits in China,
Deutschland und
Japan viel Praxis-
erfahrung gesam-
melt. An der HSBA
lernt die Ingenieurin

nun fir ihren Master
HeinerKdpcle

lmmer das

Zielim

Blic

behalten

Ingenieurin Shan Jiang
managt seit zwolf Jahren
internationale Projekte.
Berufsbegleitend quali ziert
sich die 34 Jahre alte
Freiberu erin nun mit dem
Studiengang ,, Executiv e
MBA* an der HSBA weiter

Mutter schwer erkrankte, musste die
Tochter im Ausland die Familie nan-
ziell unterstitzen. Neben ihrem Su-
dium an der TUHH jobbte sie zunéchst
as Ingenieuin, wo sie fur Ubersetain-
gen zustandig war, dann als Beraterin
und schlie3lich as Projektleiterin bei
unterschiedlicken globalen IT-Projek-
ten, Ubemwiegend fur die Automobil-
industrie.

Eine Mannedoméne, wie Jiang zu-
gibt, und dassei fiir sie nicht immer ein-
fach gewesenZierlich, weiblich — ,,und
dannseheich auchnochjinger aus, als
ich bin“, sagt die 34-Jahrige. Aberes sei
eben auch eine gute Schule gewesen,

sich durchzusetzen und nicht immer zu
allem und jedem nett sein zu wollen.
»~Manchmalkann es alerdings auch ein
Vorteil sein, die einzige Frau in einem
Meetingzu sein, aberdaswill ich eigent-
lich nicht. Professionell ist, wenn alle
gleichbehandet werden

Und dafihlt sich Jiangin ihrer Su-
dierendengruppean der HSBA extrem
gut aufgetoben. Erstensist die Vertei-
lung zwischen Mannen und Frauen,
Deutzhen und Auslanden nahezu
gleich. Zweitensharmonieredie Gruppe
von zehn Personenaugezichnet: ,Wir
habenalle eine &hnliche Ebene,wir ler-
nen voneinander und tre en uns auch
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privat.“ Fragtsich nur wann: Jiang arbei-
tet inzwischenalsfreiberu iche Projekt-
leiterin im LandkreisHildesheimfur den
Automobilzulieferer Delphi. Wenn sie
nicht an der HSBA studiert, ist sie in der
N&he von Hildesheim in China, Japan,
denUSAoderin EuropaunterwegsEine
Ausahme sind die Prasenzzeiterander
HSBA, die sind der Sudentin heilig.
.Dasist eine Frage der Prioritatenset-
zung.“ Und der MBA hat bei der Karrie-
refrau Prioritat, fur ihn hat sielange ge-
kampft.

Uber einen Flyer vom Verband
Deutscler Ingenieure (VDI) hat sie von
dem Sudium erfahrenund gleich Feuer

gefangen, Abermein friiherer Arbeitge-
berwollte mir dafiir nicht freigeber; er-
zaht Jiang. ,Die haben mir nicht ge-
glaubt, dassich beidesscha e, die Pro-
jektleitung und das Sudium.” Als
Freibem erin ist sie nun selbst Che n
ihrer Zeit und zeig, wie es geht: mit viel
Motivation, gutem Zeitmanagenent und
nanzieller Unterstltzung eines VDI-
Sipendiums. Ihr Lieblingsmodul ist
LInter nationales Management: Ich habe
einentechnischen Hintergrund, hier ler-
ne ich die andere Seite kennen,Marke-
ting, Complianceund Leadershipdasist
total interessant: Esfillt das,wasJiang
an Vorerfatrungmitbringt, mit theoreti-

Executive MBA

Forderung mdoglich Zielgruppe
desStudiergangs sind Filhrungs-
krd e mit mindestensfinf Jahren
Berufserfahrung. Das Besondere:
Auch Interessentenohne Studiern-
abschluss mit mindestensacht-
jahriger Berufserfalrung kdnnen
sichbewerbenlhre Eignuing mis-
sensieunteranderemin einer
schri lichenAusarbeitung eines
Management Themasinnerhalb
vonvierWochen mit anschlief3en-
derVerteidigung beweisenEben-
sosind Hochschdabsolventen
nicht kaufmannischerFachrich-
tungen,wie Ingeneureoder Juris-
ten,willkommen.DasDurch-
schnitt salter der Studiererden
liegtbei35 Jahren.

DasProgranm beinhdtet ein
Mentoring mit nocherfahreneren
~ehrbaren“ Kau euten sowieeine
Auslandswochein Duba. Wichtig
ist, die Prasenzzeitemmit dem
Arbeitgeberrechtzeitig abzusim-
men:Vorgesehersind zehnVoll-
zeitwochen,achtWochenerden
(Fr—Sa) sowieOnline-Sessions Es
gibt maximal 30 Platze,im zwei-
ten Studienjahr sind aktuell noch
ze Teilnehmer dabei. Fir ihr
Studium zahkensieinsgesamt
30.000 Euro(26.250 Euro bei
Bewerburgsengangbis 31.Mai).
NebendemVerbandDeutscher
Ingenieurefdrderndas Commerz-
Colegiumzu AltonaundderVer-
ein der Freundeund Fordererder
HSBA beféhigte und forderbe-
dir i ge Studienbewerber.

schem Know-how. ,lch habe erfahren,
wie unterschiedich sich deutsche, japa-
nische und chinessche Firmen verhd-
ten, im Sudium lerne ich die Hinter-
grinde kennen.” Heute habe sie durch
das Sudium Methoden und Techiken
an derHand,um denUberblick zu beha-
ten, angemessenzu reagieren. ,Die
Unterschiedebei Kultur, Mentalitét und
auch zwischen einzelnen Industriezwei-
gensind enorm: Das musste etwa ihr
friherer japanischer Arbeitgeber erfah-
ren, aldieser ssinenStandort vom Nor-
denin die Mitte Deutschlands verlegen
wollte und die Mitarbeiter mitziehen
sollten. ,In Japan wird gemadt, was der
Chefanordnet. In Deutschland ist dazu
kaum jemand bereit gewegn, weil man
versdumthat, rechtzeitig mit den Men-
schenzu sprechen.’
Erfalrungswissendas die 34-Jahr
ge in das Studium einbringt und mit
ihren Kommilitonen austauscht und ver-
tieft. ,Kommunikation ist ganz wichtig*,
betont Jiang. Fiirs Absclaten hat die
Nachwvuchsfihrungskrdt  schon ihre
Srategen entwicket: ,Ich habe einen
sogenannten Flugmode*®, sagt Jiang und
lacht. ,Sobald ich im Flugzeug sitze,
schlafe ich ein — ganz ohne Alkohol, nur
mit Ohrstopseln. Das ist optimal fir
Femreisen—und meinenJob

Fufd3ballclubs sind auchHMnen

Forscher habenin einer Studie untersucht, wie gut Bundesligisten gemanagt werden

2o Im Fuall gehtes nicht nur um To-
re, sonden auch um Millionen. Bundes
ligaklubswie Borussia Dortmund oder
der FC Bayern Munchensind wirtschaft
liche Schwergwichte. Aber auch Verei-
ne wie der HSV, der 1.FC Kdln oderder
FSV Mainz sind Unternehmen mit be-
achtlichen Budgets.

Wie die Clubsgemanag werden,in-
teressiert nicht nur Fans, sonden auch
Forscher. Sefan Prigge, Professo fir
Unternehmensnanzierung an der
Hamburg Sctool of Business Adminis-
tration (HSBA), beshaftigt sich seit
mehr als20 Jahren nit dem Thema Ca-
porateGovemnance.Gemeinsammit Ale-
xanderJuschus, Geschéaftsfiihrer desBe-
ratungsdienstleistersivox Glass Lewis,
erarbeitete Priggeeine Studie,die analy-
siert, wie gut die Clubs gefihrt werden.
Ebenfalk beteiligt an der Sudie, die in
diesem Mona ver6 entlicht wird, war

Ralf Leigter, der kirzlich seinen Bache-
lor an derHSBA erworbenhat. DasTeam
untersuchtedie Bundeslgaclubsder Sai-
son 20132016 nach mehr als 70 Krite-
rien. Gepriift wurde unter anderem die
Vergltungs- und Verd entlich ungspol-
tik der Clubs. Grundlagefiir die Bewer
tung der Unternehmenstéihrung war der
Deutscle Corporate-Gvemance-Kodex
fur bdrsennotiete Konzerne, desen
Kriterien an die Besonderheiten der
FuRballbraacheangepasst wurden.

-Wir haben den Kriterienkaalog an
alle 18Vereinegeshickt. SechsVereine
haben geantwotet, finf davon, indem
sie unsere Angabenvervollstandigt ha-
ben“, sagt Professa Stefan Prigge. Die
Forscher erstellten eine Corporate-G-
vernance-Taelle, die der BVB vor Bay-
ern Miunchen und dem HSV anfuhrt.
Diese Clubs haben ihre Pro teams in
Aktiengesellschaften ausgegliedet und

sind ihren Anteilseignen rechenschats-
p ichtig. GroRere De zite sehen die
Forscherbei Clubs die noch als einge-
trageneVereineam Spiebetrieb teilneh-
men.Bundesligisen, die einemKonzern
oder Hauptinvestor gehoren, wie der
ViL Wolfsburg (10.), Baye Leverkugen
(14)) oder 1899 Ho enheim (15.),landen
in derunterenTabellenhélfte.

Die Sudie ergab zudem, dassdie
Verd entlichungspolitik der meisten
Clubs mangelhaft ist, Lebensaufe der
Aufsichtsrate fehlten, Qualikationen
fur Posten selten ersichtlich seien. Im
Vergleich zu anderen Branchen hinke
der FufXall, was gute Unternehmens-
fihrung angehe, hinterher. Professor
Sefan Prigge ,Die Clubs sind in den
vergangenenJahren sehlr schnell ge-
wachsen.Da sind nicht alle Strukturen
mitgewachsen,und nun gibt esda einen
Nachhdbedaf.” (wei)



