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DEIKE UHTENWOLDT

er Professor wirft im Fi-

nancial-Management-

Kurs der Fiihrungskrifte

PowerPoint-Folien an die

Wand - Zahlen, Fakten,

Formeln. Shan Jiang mel-
det sich zu Wort: ,,Wie sind Sie auf die
Ziffer 8 in Ihrer Rechnung gekommen?
Meiner Meinung nach muss das 7,88 hei-
en.“ Der Kurs johlt, aber Jiang bleibt
standhaft: ,Ich bin Ingenieurin, ich ver-
halte mich wie eine Ingenieurin“, sagt
sie, und dass man bitte genau bleiben
soll und Rundungen zur besseren Uber-
sicht als solche benennt. ,,Precisely“, be-
tont Shan Jiang, denn der berufsbeglei-
tende Masterstudiengang Executive
MBA, den die Chinesin im zweiten Jahr
an der Hamburg School of Business Ad-
ministration (HSBA) besucht, findet auf
Englisch statt.

Neben der Ingenieurin sind haupt-
sdchlich Finanzfachleute und Verkaufs-
leiter im Raum, alles gestandene Leute
mit Managementerfahrung. Zum Stu-
dium wird nur zugelassen, wer neben gu-
ten Englischkenntnissen einen guten Ba-
chelorabschluss und mindestens fiinf
Jahre Berufserfahrung im Management
vorzuweisen hat - oder auch eine abge-
schlossene Berufsausbildung mit min-
destens acht Jahren Berufserfahrung. Al-
les kein Problem fiir Jiang, sie spricht
neben ihrer Muttersprache nicht nur
flieend Deutsch und Englisch, sondern
auch gut Japanisch, kann eine langjahri-
ge Berufserfahrung im Projektmanage-
ment vorweisen sowie einen internatio-
nalen Mastertitel: An der Technischen
Universitit Hamburg (TUHH) hat sie
Hochfrequenztechnik studiert und zu-
sammen mit nur drei weiteren Studie-
renden, als Master abgeschlossen.

Nach Deutschland kam Jiang nach
ihrem Bachelor in Elektrotechnik in
ihrer Heimatstadt Harbin im Norden
Chinas. ,Meine Mutter wollte damals
nicht, dass ich so weit wegziehe, und hat
mir den Studiengang herausgesucht. Sie
meinte, damit kdnnte ich spiter leichter
einen Job finden.“ Jiang war zu dem
Zeitpunkt erst 18 Jahre alt und hatte kei-
ne Ahnung, auf was sie sich da einldsst,
aber auf jeden Fall war sie eine gute
Tochter. Sie schloss das Studium erfolg-
reich in vier Jahren ab - als eine von drei
Frauen, neben 30 minnlichen Kommili-
tonen. ,Ich mag das Gefiihl, etwas ge-
schafft zu haben. Wenn ich eine schwie-
rige Matheaufgabe geldst habe, ist das
befliigelnd“, sagt die Tochter einer Eng-
lischlehrerin und eines Russischdolmet-
schers. Vermutlich hat die Affinitdt zu
fremden Sprachen auch mit ihrem El-
ternhaus zu tun, jedenfalls lernte Jiang
neben ihrem Studium noch Deutsch und
bewarb sich anschliefend beim DAAD
(Deutscher Akademischer Austausch-
dienst) fiir ein Praktikum bei einem ja-
panischen Elektronikkonzern in Liine-
burg. Aus den sechs Monaten sind inzwi-
schen, bei wechselnden Arbeitgebern
und Positionen, zwolf Jahre geworden -
und das lag auch mit am Schicksal der
Person, die urspriinglich gar nicht woll-
te, dass Jiang so weit weggeht: Als die

Shan Jiang

hat bereits in China,
Deutschland und
Japan viel Praxis-
erfahrung gesam-
melt. An der HSBA
lernt die Ingenieurin
nun fiir ihren Master
Heiner Képcke

Immer das
Ziel im Blick

behalten

Ingenieurin Shan Jiang
managt seit zwolf Jahren
internationale Projekte.
Berufsbegleitend qualifiziert
sich die 34 Jahre alte
Freiberuflerin nun mit dem
Studiengang ,,Executive
MBA* an der HSBA weiter

Mutter schwer erkrankte, musste die
Tochter im Ausland die Familie finan-
ziell unterstlitzen. Neben ihrem Stu-
dium an der TUHH jobbte sie zunichst
als Ingenieurin, wo sie fiir Ubersetzun-
gen zustidndig war, dann als Beraterin
und schliellich als Projektleiterin bei
unterschiedlichen globalen IT-Projek-
ten, iliberwiegend fiir die Automobil-
industrie.

Eine Mannerdomine, wie Jiang zu-
gibt, und das sei fiir sie nicht immer ein-
fach gewesen: Zierlich, weiblich - ,,und
dann sehe ich auch noch jiinger aus, als
ich bin“, sagt die 34-Jdhrige. Aber es sei
eben auch eine gute Schule gewesen,

sich durchzusetzen und nicht immer zu
allem und jedem nett sein zu wollen.
»Manchmal kann es allerdings auch ein
Vorteil sein, die einzige Frau in einem
Meeting zu sein, aber das will ich eigent-
lich nicht. Professionell ist, wenn alle
gleich behandelt werden.“

Und da fiihlt sich Jiang in ihrer Stu-
dierendengruppe an der HSBA extrem
gut aufgehoben. Erstens ist die Vertei-
lung zwischen Ménnern und Frauen,
Deutschen und Auslindern nahezu
gleich. Zweitens harmoniere die Gruppe
von zehn Personen ausgezeichnet: ,,Wir
haben alle eine #hnliche Ebene, wir ler-
nen voneinander und treffen uns auch
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privat.“ Fragt sich nur wann: Jiang arbei-
tet inzwischen als freiberufliche Projekt-
leiterin im Landkreis Hildesheim fiir den

Automobilzulieferer Delphi. Wenn sie
nicht an der HSBA studiert, ist sie in der
Nihe von Hildesheim, in China, Japan,
den USA oder in Europa unterwegs. Eine
Ausnahme sind die Présenzzeiten an der
HSBA, die sind der Studentin heilig.
,Das ist eine Frage der Prioritdtenset-
zung.“ Und der MBA hat bei der Karrie-
refrau Prioritdt, fiir ihn hat sie lange ge-
kampft.

Uber einen Flyer vom Verband
Deutscher Ingenieure (VDI) hat sie von
dem Studium erfahren und gleich Feuer

gefangen. ,,Aber mein friitherer Arbeitge-
ber wollte mir dafiir nicht freigeben,“ er-
zdhlt Jiang. ,Die haben mir nicht ge-
glaubt, dass ich beides schaffe, die Pro-
jektleitung und das Studium.“ Als
Freiberuflerin ist sie nun selbst Chefin
ihrer Zeit und zeigt, wie es geht: mit viel
Motivation, gutem Zeitmanagement und
finanzieller Unterstiitzung eines VDI-
Stipendiums. Thr Lieblingsmodul ist
»Internationales Management: Ich habe
einen technischen Hintergrund, hier ler-
ne ich die andere Seite kennen, Marke-
ting, Compliance und Leadership, das ist
total interessant.“ Es fiillt das, was Jiang
an Vorerfahrung mitbringt, mit theoreti-
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Férderung méglich Zielgruppe
des Studiengangs sind Fiihrungs-
kréfte mit mindestens fiinf Jahren
Berufserfahrung. Das Besondere:
Auch Interessenten ohne Studien-
abschluss mit mindestens acht-
jahriger Berufserfahrung kénnen
sich bewerben. lhre Eignung mis-
sen sie unter anderem in einer
schriftlichen Ausarbeitung eines
Management-Themas innerhalb
von vier Wochen mit anschliefben-
der Verteidigung beweisen. Eben-
so sind Hochschulabsolventen
nicht kaufméannischer Fachrich-
tungen, wie Ingenieure oder Juris-
ten, willkommen. Das Durch-
schnittsalter der Studierenden
liegt bei 35 Jahren.

Das Programm beinhaltet ein
Mentoring mit noch erfahreneren
~ehrbaren” Kaufleuten sowie eine
Auslandswoche in Dubai. Wichtig
ist, die Prasenzzeiten mit dem
Arbeitgeber rechtzeitig abzustim-
men: Vorgesehen sind zehn Voll-
zeitwochen, acht Wochenenden
(Fr-Sa) sowie Online-Sessions. Es
gibt maximal 30 Platze, im zwei-
ten Studienjahr sind aktuell noch
zehn Teilnehmer dabei. Fiir ihr
Studium zahlen sie insgesamt
30.000 Euro (26.250 Euro bei
Bewerbungseingang bis 31. Mai).
Neben dem Verband Deutscher
Ingenieure férdern das Commerz-
Collegium zu Altona und der Ver-
ein der Freunde und Forderer der
HSBA befahigte und férderbe-
durftige Studienbewerber.

schem Know-how. ,Ich habe erfahren,
wie unterschiedlich sich deutsche, japa-
nische und chinesische Firmen verhal-
ten, im Studium lerne ich die Hinter-
griinde kennen.“ Heute habe sie durch
das Studium Methoden und Techniken
an der Hand, um den Uberblick zu behal-
ten, angemessen zu reagieren. ,Die
Unterschiede bei Kultur, Mentalitdt und
auch zwischen einzelnen Industriezwei-
gen sind enorm.“ Das musste etwa ihr
fritherer japanischer Arbeitgeber erfah-
ren, als dieser seinen Standort vom Nor-
den in die Mitte Deutschlands verlegen
wollte und die Mitarbeiter mitziehen
sollten. ,In Japan wird gemacht, was der
Chef anordnet. In Deutschland ist dazu
kaum jemand bereit gewesen, weil man
versdumt hat, rechtzeitig mit den Men-
schen zu sprechen.“

Erfahrungswissen, das die 34-Jahri-
ge in das Studium einbringt und mit
ihren Kommilitonen austauscht und ver-
tieft. ,Kommunikation ist ganz wichtig,
betont Jiang. Fiirs Abschalten hat die
Nachwuchsfiihrungskraft schon ihre
Strategien entwickelt: ,Ich habe einen
sogenannten Flugmode“, sagt Jiang und
lacht. ,Sobald ich im Flugzeug sitze,
schlafe ich ein - ganz ohne Alkohol, nur
mit Ohrstopseln. Das ist optimal fiir
Fernreisen - und meinen Job.“



