Nachhilfe vom Start-up

Konzerne suchen mehr
und mehr die Niahe

zu jungen Griindern.
Studenten bietet das
unkonventionelle
Karrierewege.

Von Deike Uhtenwoldt

irbus, Deutsche Lufthansa, Dri-
ger, Getriebebau Nord — fiir vie-
le Berufseinsteiger sind das at-
traktive Arbeitgeber. Vier junge
Wirtschaftsingenieure, die als dual Studie-
rende noch bei diesen Unternehmen un-
ter Vertrag standen, haben sich anders
entschieden. Sie sind mittlerweile auf
dem Philips-Geldnde in Hamburg titig.
Allerdings nicht als Mitarbeiter, sondern
als Griinder: Der niederlandische Elektro-
nik- und Gesundheitskonzern hat vor
mehr als einem Jahr ein eigenes soge-
nanntes Coworking-Space ins Leben geru-
fen und es ,Health Innovation Port®, kurz
HIP, genannt. Wer Geschiftsideen aus
dem Gesundheitsbereich hat, kann sich
hier fiir 95 Euro pro Person einmieten:
»Das ist giinstig und bietet uns eine profes-
sionelle Arbeitsumgebung”, sagt Jona-
than Trinh, MIIUTUI‘lder und Marketingex-
perte bei Gaia Nulrition.

Das junge Unternehmen entwickelt Er-
niahrungs-Apps, die Fitness-Influencer
oder andere Unternehmen im eigenen De-
sign und angepasst auf die eigene Philoso-
phie vertreiben kénnen. Angefangen hat
alles mit einer studentischen Sport-AG
und der Lust auf Selbstindigkeit: ,,Grofle
Unternehmen sind oft schwerfillig in ih-
ren Prozessen. Gleichzeitig hat man von
der coolen Start-up-Welt im Silicon Val-
ley erfahren®, sagt Trinh. Aus der ersten
nebenberuflichen Grindung wuchs nach
einem Jahr die Erkenntnis: ,Wenn wir un-
serer Idee eine Chance geben wollen, miis-
sen wir es hundertprozentig machen.”
Die vier Griinder kiindigten ihre bisheri-
gen Arbeitsvertrige und waren schon bei
der Eréffnung der Coworking- Fliche da-
bei. Jetzt verteilen sie regelmilig ihre
Laptops, Wasserflaschen und Smoothies
unter den Leuchtstoffrohren, die am Ein-
gang der Arbeitsfliche ,Beteiligung, Ver-
netzung, Kompetenz® versprechen und
am Ende ermahnen: Be hip!

Kaffee gratis und Kantinenessen zu
Mitarbeiterkonditionen sind zweitrangig,
es geht um Kontakte, wie Trinh sagt:
LHier gibt es Netzwerke, die uns helfen
konnen — und Partner, die unser Business
vorantreiben.® Erste Anlaufstelle sei
~Community Manager® Henrik, so Trinh:
Henrik Moessinger vermittelt zum Bei-
spiel Rechtsexperten, wenn es um die Li-
zenzierung von Medizinprodukten geht.
Er ladt die Teams aber auch mal ein, vor
dem Vorstand zu prasentieren. Vor allem
aber hilt er das Netzwerk am Leben: \Wir
haben ein Partnerkonzept — damit brin-
gen wir etablierte Player aus dem Gesund-
heitsbereich mit Start-ups zusammen.”
Die Techniker Krankenkasse und die
Stadt Hamburg sind schon dabei. Ein
Krankenhaus, ein IT-Unternehmen und
Vertreter aus der Industrie sollen noch
hinzukommen.

Die Partner durfen mitbestimmen, wel-
che Geschiftsideen auf der Fliche mit 30
Arbeitsplitzen aufgenommen werden,
und bekommen damit friih Wind von neu-
en Technologien und Entwicklungen.
+Wir wollen nicht in zehn Jahren merken,
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Das ist hip im doppelten Sinne: Blick in den Start-up-Campus von Philips

dass die Innovation an uns vorbeigezogen
ist, so wie es die Medienbranche oder die
Finanzwelt bereits erlebt haben®, sagt
Moessinger. Und weil das eben nicht nur
lokal, sondern international passiert,
setzt Philips ein eigenes Start-up-Pro-
gramm obenauf. Im vergangenen Jahr ist
der sogenannte ,Health Accelerator Kar-
diologie" zu Ende gegangen: 300 interna-
tionale Start-ups aus Kliniken und For-
schungsabteilungen haben sich bewor-
ben, die sieben besten durften ein dreimo-
natiges Forder- und Coachingprogramm
durchlaufen. Am Ende prisentierten sie
vor Geschiftsleitung, Fachpublikum und
mdglichen Investoren.

Wer haftet? Wer wahlt den Namen?

~Wir suchen Ideen, die fiir uns strategisch
relevant sind — etwa in Bereichen, wo wir
nicht selbst forschen, die aber gut zu uns
passen kénnten®, sagt Programmleiter Pe-
ter Vorliander. Von Beginn an hat er die
Teams nach der Lean-Start-up-Methode
begleitet, die Produkte und Dienstleistun-
gen so frith wie moglich an den Markt
bringt und durch das Feedback der Kun-
den stindig weiterentwickelt. Aber die ei-
gentliche Arbeit begann fiir Philips erst
spéter: Alle ausgewihlten Start-ups wur-
den bei Interesse in ein Alumni-Pro-
gramm aufgenommen, das weiterhin Aus-
tausch, vor allem aber eine langfristige
Partnerschaft in Aussicht stellt.

wFliegt diese Idee? Bringen wir sie ge-
meinsam auf den Markt? Unter unserem
Namen? Wer haftet? Da gibt es noch 500
Detailfragen und sehr viel Arbeit”, nennt
der Mathematiker ein paar Fragen, die in
eine Beteiligung, ein Pilotprojekt oder
den Aufbau eines Lieferantenverhiltnis-
ses miinden koénnen. Vorlinder nennt
noch einen zweiten Grund fiir das Enga-
gement seines Unternehmens: ,\Wir wol-
len auch einen kulturellen Wandel im Un-

ternehmen anstol3en. Die Mitarbeiter sol-
len sich nicht nur auf das Technische fo-
kussieren, sondern auch in neuen Ge-
schiftsmodellen weiterdenken.”

Den Griinder im Mitarbeiter wecken,
Innovationsgeist schiiren und damit bes-
ser fiir die digitale Transformation aufstel-
len, das wollen viele Unternehmen. Sie
starten eigene Programme, schaffen Orte
der Begegnung zwischen traditioneller
Wirtschaft, Wissenschaft und Start-ups,
neudeutsch ,Hubs and Labs“ genannt.
Oder sie setzen erst mal nur auf Veranstal-
tungen wie Pitches, Hackathons oder
Workshops fiir mehr Griindergeist. So
oder so, auch fiir Studenten, zumeist fort-
geschrittene, entstehen so neue Nischen.

Dabei gilt: Je groBer die Unternehmen
sind, desto verbreiteter sind die ,digitalen
Innovationsaktivitidten®, sagt Julian Ka-
wohl. Der Professor fiir Strategisches Ma-
nagement an der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft (HTW) in Berlin hat gera-
de die Internetseiten der tausend grofiten
deutschen Unternehmen analysiert und
auf ihnen 800 unterschiedliche Program-
me gefunden. Diese verteilen sich aller-
dings nur auf 40 Prozent der Befragten.
Anders ausgedriickt: ,Die Mehrheit der
GroBunternehmen macht nichts.” Aus
Kawohls Sicht ein Fehler. Die Unterneh-
men gewdnnen lber die Digitalformate
neue Talente von den Unis, aullerdem
Prestige und Wissen. ,Man kann {iber die
Labs und Programme schnell Ideen und
neue Methoden testen, das ist extrem kun-
denorientiert.” Auch die Griinder profi-
tierten: ,Das Wichtigste fiir ein Start-up
ist das Feedback von echten Kunden, die
von der Technologie etwas verstehen.”

Allerdings muss man den Skeptikern
zugestehen, dass die grofle Erfolgsge-
schichte bisher ausgeblieben ist:  Das
neue Whatsapp aus Deutschland wurde
noch nicht gefunden®, sagt Kawohl. Aber

die Methoden und die Art der Vernetzung
hétten sich professionalisiert, seit um die
Jahrtausendwende die ersten Kooperatio-
nen zwischen Unternehmen und Start-
ups entstanden sind und inzwischen viele
Nachahmer fanden. ,2016 war der Hohe-
punkt, jetzt geht es wieder ein wenig run-
ter, sagt der Managementprofessor und
sieht fiir den Mittelstand noch ein enor-
mes Potential: ,Gerade inhabergefiihrte
Unternehmen haben in der Umsetzung
die Nase vorn."

Griinder-Hype mit Tiicken

Eine Liga dariiber spielt der Maschinen-
bauer Festo. Seit gut vier Jahren setzt das
Familienunternehmen mit Stammsitz in
Esslingen und einem Umsatz von drei Mil-
liarden Euro auf Innovationen, die von au-
Ben kommen, so Alfons Riek, Leiter fiir
Technologie und Innovation: Die Ideen ex-
terner Griinder, aus Pitches oder externen
Start-up-Programmen tibernommen, wer-
den in den Innovationsprozess integriert.
.Die Digitalisierung bringt viele junge
Start-ups mit sehr guten Ideen zutage.
Sich mit ihnen zu vernetzen bedeutet eine
grofie Chance.” Die Frage ist nur: Gilt dies
auch fiir die Start-ups? Riek gibt sich da
selbstkritisch: ,Das ist auch ein Hype. Alle
stiirzen sich auf die Start-ups, aber wie
geht es weiter mit ihnen? Erfiillen wir die
Hoffnungen, die wir geweckt haben?*
Gerade ist der Verfahrenstechniker aus
dem Silicon Valley zuriickgekehrt, denn
die Zusammenarbeit mit Hightech-Start-
ups soll internationaler werden, Dennoch
versteht sich das Unternehmen fiir Auto-
matisierungstechnik nicht als Investor.
Die Forderung stecke in gemeinsamen Pi-
lotprojekten — und damit in der Offnung
der eigenen Unternehmenskultur gegen-
tiber dem Neuen, Unfertigen: ,Eine Kul-
tur der Geschwindigkeit trifft auf eine
Kultur der Verldsslichkeit.* Die Heraus-
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forderung besteht darin, in Kontakt zu
bleiben und daraus fiir beide Seiten Ge-
winn zu ziehen.

Gerade hat der osterreichische Soft-
wareentwickler Holo Light, gegriindet
von Studierenden der TU Miinchen, fiir
Festo einen holographischen Messeauf-
tritt unter anderem in New York realisiert:
Uber die Computerbrille namens Holo
Lens von Microsoft konnten die Besucher
eigenstdndig einen Messerundgang durch-
laufen und sich bei interessanten Expona-
ten Informationen einblenden lassen. Ist
Festo damit ein Kunde des Start-ups? Der
Innovationmanager zogert: Die hétten ein
ganz anderes Verstindnis. ,Begriffe, die
wir bisher verwendet haben, passen da
nicht immer.” Die Griinder selbst haben
dagegen kein Problem mit der Terminolo-
gie und verweisen auf weitere Projekte:
W]r wiirden Festo als einen treuen Kun-
den und die Zusammenarbeit als sehr
fruchtbar bezeichnen®, sagt Iris Feuchter,
PR-Managerin von Holo Light.

Viele junge und hochmotivierte Absol-
venten treiben jedenfalls lieber ihre eige-
nen Ideen voran, als bei etablierten Unter-
nehmen eine der seltener gewordenen Li-
nienkarrieren anzustreben. Geschifte ma-
chen mit Global Playern wollen sie aber
sehr wohl. Auch wenn die Erndhrungs-
sportler bei Gaia Nutrition wissen, dass
sie noch einen langen Weg vor sich ha-
ben: ,,Ein Weltkonzern wie Philips mit ei-
ner Lésung eines Start-ups, das weniger
als drei Jahre besteht? Da gibt es schon
auch Vorbehalte®, sagt Jonathan Trinh
und zeigt im niichsten Moment wieder vol-
les Selbstbewusstsein: Die grofien Unter-
nehmen hétten oft nicht die Kompeten-
zen und verstiinden auch nicht die Prozes-
se hinter den Anwendungen. ,Wir dage-
gen haben eine App, die funktioniert.”
Warum nicht auch auf einem Philips-Kii-
chengeriit — zumindest eines Tages.



