s ist ein Arbeitsplatz zum

Wohlfiihlen. Carola Ateljevic

hat es sich in einer Sporthalle

auf einem Sitzkissen bequem
gemacht, neben sich ein Buddhakopf, auf
ihrem eigenen Kopf ein Headset. Das
Mikrofon ist Ateljevics wichtigstes In-
strument fiir eine Stunde ,,Hypnose und
Entspannung®, die sie mehrmals die
Woche in einem Hamburger Sportstudio
anbietet. Sie hat aber auch schon Giste
von Ferienclubanlagen hypnotisch ent-
spannt, sogar Lehrkrifte und Behorden-
mitarbeiter, auch wenn der Auftrag hier
yotressreduktion und Leistungssteige-
rung® hief. ,Du bist Schopfer deines
Lebens“, haucht die Trainerin ins Mikro-
fon, ,und hast ein Recht auf ein gesundes
und gliickliches Leben.“ Thre Botschaft
unterstreicht Ateljevic mit einer Ausat-
mung, die vom Mikro ins Ohr und von da
in Mark und Bein geht. Es sei denn, die
Teilnehmer, mehrheitlich Frauen, haben
sich schon von der Trance in den Schlaf
verabschiedet.

,Hypnose ist nichts anderes als die
therapeutische Arbeit mit dem Trance-
zustand®, sagt Klaus Honig, Prisident
der Deutschen Gesellschaft fiir Hypnose
(DGH) und Psychotherapeut an der
Uniklinik Ulm. Wer beispielsweise auf
einer Zugreise gedankenverloren aus
dem Fenster blickt und sich wundert,
dass er kurze Zeit spiter schon am Ziel
angekommen ist, war in Trance. Ein
natiirlicher Zustand, in dem wir offener
sind fiir Emotionen und Bilder, auch die
bedrohlichen, weshalb Hypnose ein
Medikament mit Nebenwirkungen sei,
warnt Honig: ,,Es konnen auch traumati-
sche Erfahrungen hochkommen.“ Die
DGH legt daher Wert darauf, dass Hyp-
nose als Therapie ausschlieflich von Arz-
ten, Psychologen und Zahnirzten mit
Fachausbildung angeboten wird.

Um die psychosozialen Folgen bei
Krebspatienten zu lindern, greift Honig
hiufig auf Hypnose zuriick. Sie finde in der
Medizin generell zunehmend Akzeptanz,
aktuell wird damit Covid-19-Erkrankten
die Angst vor der Beatmung genommen.
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(zanz in
Trance

Yoga fiir Mitarbeiter
boomt. Jetzt gibt es sogar
Hypnose-Angebote.

Was hinter dem Hype

ums Entspannen steckt.
Von Deike Ubtenwoldt

Auch zur Leistungssteigerung bei Sport-
lern oder im Fiihrungskriftecoaching sei
die Methode anerkannt. Generell und in
den Betrieben hat der Psychoonkologe
aber noch Vorbehalte: ,,Das Bild ist immer
noch sehr geprigt von der Show-Hypno-
se.“ Gemeint sind Fernsehauftritte, wo die
Hypnotisierten eher vorgefiihrt als befi-
higt werden, sich ihren Angsten zu stellen.
Wias sowieso nur gelinge, wenn alle in das
Vorgehen eingeweiht und einverstanden
seien, sagt Honig: ,,Wer einschlift, been-
det die Kooperation.“

Carola Ateljevic macht es nichts aus,
wenn die Frau auf der Matte vor ihr
horbar schnarcht. ,Alles ist immer
genauso richtig, wie es gerade im
Moment fiir dich ist“, erklirt die Trai-
nerin. ,Es geht immer um den Selbst-
wert, das ist der Schliissel.“ Vor zehn
Jahren noch hatte sie einen 16-Stun-
den-Tag in der Gastronomie mit stindi-
gen Riickenproblemen und Burnout.

Das sei passé, seit sie sich ganz auf das
Training und Coaching verlegt habe —
nach einer Ausbildung zur Hypnose-
Masterin und seit Corona: ,Ich habe
gelernt, Zeit mit mir alleine zu verbrin-
gen und mich nicht stindig an anderen
zu orientieren.”

In den letzten Jahren steigen die Fehl-
zeiten aufgrund psychischer Stérungen,
melden die Krankenkassen. Die Pande-
mie hat einen Anteil daran, ist sich The-
rapeut Honig sicher: ,Das Bedrohungs-
szenario weckt in uns eine Alarmbereit-
schaft.“ Aber der Feind ist nicht so rich-
tig greifbar, und er bleibt linger, als es
die Evolution vorgesehen hat. So wie
auch nicht jeder Mitarbeiter seit zwei
Jahren freiwillig im Homeoffice sitzt.
,Das ist zermiirbend“, sagt Patricia
Lick, Referentin fiir betriebliche
Gesundheitsforderung im AOK-Bun-
desverband. Parallel dazu sind die
Unternehmen beim Thema Betriebskli-
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ma sensibler geworden: ,Man will es
nicht erst zu Belastungen kommen las-
sen, sondern die Rahmenbedingungen
so gestalten, dass man gut miteinander
arbeiten kann“, sagt Liick.

Ein Baustein ist dabei die Stressreduk-
tion durch sogenannte ,Achtsamkeits-
techniken“ wie Yoga und Meditation.
Die AOK-Referentin nennt als Beispiel
den Chef der Hotelkette ,,Upstaals-
boom®, der auf eine gesundheitsgerech-
te Fiihrung setzt. Unter anderem sollen
»,Corporate-Happiness-Beauftragte“ die
Mitarbeiter in positiver Psychologie
unterstiitzen. Woanders heifien sie Feel-
good-Manager und kiimmern sich um
Wohlfiihlangebote fiir die Mitarbeiter,
vom Sport bis zum Kochkurs. Bisweilen
ist das allerdings mehr Personal-Marke-
ting als Privention: Die Rede ist von
» leflon-Mitarbeitern®, die moglichst
viel aushalten sollen, damit die Chefs
nichts an der Arbeitsbelastung dndern

miissen. Ein Vorwurf, den die
Gesundheitsberater nicht auf
sich sitzen lassen wollen. Es
gehe stets um ein Gesamt-
konzept anstelle von Einzel-
aktionen, sagt Liick. ,Ein
Gesundheitstag ~ schafft
einen Motivationsanstieg,
der  schnell  verpufft,
betont sie. ,,Es braucht viel
mehr Energie und Einsatz.”
In der Regel melden sich
die Unternehmen, wenn eine
Umstrukturierung  bevorsteht
oder wenn der Krankenstand
sehr hoch ist. So einen Notruf hat
Klaus Honig vor anderthalb Jahren aus
der Covid-Intensivstation seines Klini-
kums bekommen. ,Die ganze Station
war maximal iiberlastet, es gab eine totale
Sinnkrise“, erzidhlt der wissenschaftliche
Koordinator. Mit Meditation und Hyp-
nose allein kommt man da nicht weiter,
das war schnell klar. Stattdessen lief§ sich
eine Kollegin auf die Station versetzen,
half mit und hoérte zu. Zudem gab es
Supervision fiir die Teams und anonymi-
sierte psychosomatische Einzelbehand-
lungen. Was Honig allen Unternehmen
empfiehlt, sind ,Gesundheitszirkel®:
Vertreter aller Berufsgruppen und Ebe-
nen kommen miteinander ins Gesprich,
werten Fragebogen der Beschiftigten aus
und erarbeiten Priorititen.

Das Signal, das dariiber im Klinikum
ankam, war positiv: ,,Es ist nicht so aus-
weglos, wie es scheint, und wir sind
aktiv“, sagt Honig. Wenn sich die Mit-
arbeiter im nichsten Schritt auch noch
die Zeit fir Achtsamkeitsangebote
genehmigten, wiirde eine andere Unter-
nehmenskultur entstehen, hofft der
Mediziner. Carola Ateljevic wiirde das in
die Hinde spielen: Bisher blieb ihr Ange-
bot in der Grundschule einmalig, und
auch ein individuelles Hypnose-Coa-
ching, das fiir die Mitarbeiter eines Auto-
hauses geplant war, scheiterte am Zeit-
problem. ,Die konnten sich nicht fiir
eine Stunde aus dem Arbeitsprozess
16sen.”



